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Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning om produktions- och kapacitetsstyrning

Halso- och sjukvardsndamnden har inte sdkerstallt en tillrdcklig styrning och kontroll Gver arbetet
med att infora produktions- och kapacitetsstyrning (PKS). Namnden har inte tydligt definierat vad
PKS &r och det saknas konkreta malsattningar for arbetet med att inféra PKS som arbetsmetod
bland verksamheterna. Risken &r stor att arbetet med PKS blir svart att folja upp och att resultat
inte gar att utvardera. Positivt dr att det inom ndmndens forvaltning under ar 2019 pagick en rad
aktiviteter med att inféra PKS. Bland annat fick ett stort antal chefer och medarbetare utbildning i
PKS.

Vi rekommenderar att hilso- och sjukvardsndmnden stérker sin styrning och kontroll éver arbetet
med att inféra produktions- och kapacitetsstyrning. Enligt regiondirektdrens plan fér aren 2020-
2022 ska PKS ge minskade kostnader pa 108 miljoner kronor. Otillrdcklig styrning och kontroll
medfor risk att PKS endast ger begransade effekter. | en bilaga till detta missiv lamnar vi rekom-
mendationer till hdlso- och sjukvardsnamnden.

Vid revisorernas overlaggning den 31 januari 2020 beslét revisorerna enhalligt att stalla sig bakom
slutsatser i detta missiv. Missiv och underliggande rapport (nr 5/2019) lamnar revisorerna for
yttrande till hilso- och sjukvardsnamnden. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade
atgarder ska lamnas till revisionskontoret senast den 27 maj 2020.
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Tydliggor syftet med PKS. Syftet bor innehalla en definition av vad PKS &r. Ett tydligt syfte
kan ligga till grund for uppféljningsbara effektmal.

Se till att formulera effektmal fér PKS som gar att folja upp. Tydligare effektmal kan gora
det mdijligt att utvdrdera resultaten av PKS.

Se till att férankra PKS hos samtliga bertrda chefer. Som del i detta behdver alla berérda
chefer fa nédvéndig utbildning.

Se till att utveckla stédinsatser och stédsystem. Sarskilt viktiga delar ar datalagret och lat-
hunden fér PKS-verktyget.

Se till att besluta om en andamalsenlig organisation for PKS.

Instruktioner for yttrande

Nedan bifogas ett formuldr som ska anvandas da hélso- och sjukvardsnamnden svarar pa reviso-
rernas rekommendationer. Syftet med formularet ar att underlatta kommunikationen. Tanken ar
att det ska vara enkelt for revisorerna att utldsa vilka atgdrder hilso- och sjukvardsnimnden vidta-
git eller planerar att vidta.

Tdnk pa detta nar ni svarar:

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka dtgarder som vidtagits eller planeras vidtas utifran
revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som revisorerna lamnat
och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det dr mojligt innehalla tidsangivelser for nar atgarderna genomfors.
Svaret bor sa langt det ar mgjligt innehalla beskrivningar hur atgarderna genomfors.
Svaret bor sa langt det dr mojligt beskriva vilken eller vilka funktioner inom foérvaltningen
som fatt i uppdrag att arbeta med atgarderna.

Om namnden inte tdnker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

Om namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Marcus Rénnegard

Revisionskontoret

090-785 73 78
marcus.ronnegard@regionvasterbotten.se
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Svarsformular

Se till att tydliggdra syftet med PKS. Syftet bor innehalla en definition av vad PKS &r. Ett tydligt
syfte kan ligga till grund for uppféljningsbara effektmal.

Hélso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande atgdrder:

Se till att formulera effektmal for PKS som gar att félja upp. Tydligare effektmal kan géra det moj-
ligt att utvdrdera resultaten av PKS.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande atgérder:

Se till att férankra PKS hos samtliga berérda chefer. Som del i detta behéver alla berérda chefer f3
nédvandig utbildning.

Hdlso- och sjukvardsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:

Se till att utveckla stodinsatser och stodsystem. Sarskilt viktiga delar ar datalagret och lathunden
for PKS-verktyget.

Hdlso- och sjukvardsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:

Se till att besluta om en dndamalsenlig organisation for PKS.

Hdlso- och sjukvardsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:




